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（2）工程管理的范畴：

Ø 工程建设实施中的管理（规划、论证、设计、
施工、运行中的管理）

Ø 复杂的新兴产品、设备、装备的开发、制造、
生产过程中的管理

Ø 重大的技术革新、技术改造、转型、转轨及国
际接轨中的管理

Ø  涉及产业、工程、科技的重大布局，战略发展
研究的管理

 —— 2000年 中国工程院 界定的四个范畴
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（3）建筑工程管理的定义:

    工程管理在工程项目的全寿命周期中

，包括工程前期的决策管理(DM)、工程建

设阶段的项目管理(PM)和工程运营阶段

(FM)的设施管理。
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决策阶段

实施阶段

准备 设计 施工

使用阶段

使用期的
管理方

FM

开发方
DM PM

设计方
PM

施工方
PM

供货方
PM

投资方 DM PM FM

DM决策管理、 PM项目管理、 FM运维管理

1  建设工程管理的概念



Page 6

（4）建筑工程管理的内涵:

建设工程管理

涉及参建各单位
对工程的管理

系统工程的
理论与方法

涉及建设工程项目
全寿命周期的管理

专业管理者

研 究

方 法

全面 管理

全过程

全寿命

投资方

开发方

设计方

施工方

使用期管理方

供货方

项目实施期 PM

项目前期 DM

项目使用期 FM

质量、工期
投资/成本、效益

目  标

最 优
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（5）建筑工程项目管理:

    自项目开始至项目完成，通过项目策

划和项目控制，以使项目的费用目标、进

度目标和质量目标得以实现。

英国皇家特许建造会

1  建设工程管理的概念
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两个理念问题

一、工程项目管理应该站在什么角度？

二、工程项目管理是否存在标准的答案？
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对问题的回答

n 1 工程项目管理应该是系统的、全面的，或者
说是无角度的

n每个人对项目的理解都不一样

n在项目中每个人的利益可能都不一样

n全面理解项目有益于协调参与各方
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n 2 工程项目管理没有标准的答案，也不应该有
答案

n工程项目管理更多的在研究“人”

n各种成功的经验离开的相应的条件是不能复制
的

n工程项目管理更像中医

n同样，没有通用的优秀的组织模式，只是说合
适不合适!
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2  我国的工程项目管理的引进与推广

    1982年，鲁布革水电站饮水导流工程中，日本
建筑企业运用项目管理方法对这一工程的施工进行
了有效的管理，取得了很好的效果。

(1)发展过程:
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        1981年6月，国家批准建设装机60万千瓦的鲁布革水电站，
并被列为当时的国家重点工程。开工3年后的1984年4月，原水
利电力部决定在鲁布革工程采用世界银行贷款。当时正值改革
开放的初期，鲁布革工程是我国第一个利用世界银行贷款的基
本建设项目。但是根据与世界银行的协议，工程三大部分之一
——引水隧洞工程必须进行国际招标。在中国、日本、挪威、
意大利、美国、德国、南斯拉夫、法国8国承包商的竞争中，日
本大成公司中标，比标底低了43％!大成公司派到中国来的仅是
一支30人的管理队伍，在当地施工队伍中雇了424名劳动工人。
他们开挖23个月，单头月平均进尺222.5米，相当于我国同类工
程的2至2.5倍；在开挖直径8.8米的圆形发电隧洞中，创造了单
头进尺373.7米的国际先进纪录。1986年10月30日，隧洞全线贯
通，工程质量优良,工期比合同计划提前了5个月。 

鲁布革水电站
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    此时，中国的施工企业意识到，奇迹的产生
源于好的机制，高效益来自科学的管理。在计划
经济体制下，我国基本建设战线“投资大、工期
长、见效慢”的弊端在这个工程中暴露无遗。 
　　

冲击



        鲁布革大成事务所与本部海外部的组织关系是

矩阵式的，在横向，大成事务所的班子的所有成员

在鲁布革项目中统归泽田领导；在纵向，每个人还

要以原所在部门（本部）为后盾，服从原部门领导

的业务指导和调遣，

日本人的项目管理
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    1985年11月，国务院批准鲁布革工程厂房工
地开始率先进行项目法施工的尝试。参照日本大
成公司鲁布革事务所的建制，建立了精干的指挥
机构，使用配套的先进施工机械，优化施工组织
设计，改革内部分配办法，产生了我国最早的
“项目法施工”雏形。

模仿
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1、鲁布革是中国第一次采用世界银行贷款的项目，是工程
界迎来的第一次改革。

2、鲁布革中，中国公司第一次领教了什么叫网络图，什么
叫进度控制、进度管理，使得先进的管理模式引进中国。

3、鲁布革使中国各工程局明白，未来要发展，必须要从劳
动密集型转向管理型。 

意义
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资源图 

n综合人工、资金

n人力、机械、材料 
n横道图、双代号带资源图（可自定义资源消耗）
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n案例分享1（安置房项目）


